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2.1

INFORMACOES GERAIS DA PROPOSTA

TITULO DO PROJETO

PROJETO DE MODERNIZACAO DA GESTAO FISCAL DO ESTADO DE
RORAIMA

TITULO ABREVIADO OU SIGLA DO PROJETO
PROFISCO RORAIMA
CUSTO TOTAL E FONTES DE RECURSOS

O valor total do projeto estd orgado em US$ 7.700.000,00 (sete milhdes e
setecentos mil dolares)

QUADRO DE CUSTO TOTAL E FONTES DE RECURSOS
Valores em US$ 1.000

DISCRIMINACAO VALORES US$ %
FONTE EXTERNA
BID 7.0000 90%
FONTE INTERNA
Tesouro 7000 10%
TOTAL 100%

PRAZO DE EXECUCAO

O prazo de execucgdo do projeto é de 4 (quatro) anos, a contar da liberacdo da
parcela inicial.

INDICACAO DA MOEDA E TAXA DE CAMBIO

A moeda do contrato deverd ser o dolar americano. A paridade adotada nesta
proposta é de US$ 1,00 = R$ 2,00 (novembro/2008).

JUSTIFICATIVAS E APRESENTACAO DA PROPOSTA
JUSTIFICATIVAS

O Estado de Roraima, composto de quinze municipios, é um dos nove Estados
que integram a AmazoOnia Legal. A maioria da malha rodoviaria é estadual.
Existem, porém, trés estradas federais (BR-174, BR-210, BR-401 e BR-432). E
dotado de correntes migratdrias, com fontes principais do nordeste, norte e sul.
Encontra-se em posicdo geografica privilegiada, cujo campo empresarial permite



tangenciar areas de grande consumo, minguando custos logisticos dada a
proximidade com a América do Norte e 0s corredores europeu e asiatico.

Embora todo potencial do arcabouco territorial do Estado, seja agronegocio, seja
no turismo ou nas microindustrias, Roraima é carente na prestacdo de servigos,
nas areas publica e privada, face o legado deixado pelo ex-territdrio.

Entretanto, a Revista Pequenas Empresas e Grandes Negdcios da Editora Abril,
uma das mais conceituadas do pais, publicou em agosto do ano corrente que Boa
Vista, a cidade-estado de Roraima, esta entre as vinte e cinco mais promissoras
cidades para se empreender. A capital tem area de 5.687 km?, com IDH (escala de
0 a 1) de 0,779; PIB (2005) de R$ 2.265.603.000,00. Conta com aeroporto e
rodovidria internacionais, 16 instituicdes financeiras e 182 cursos universitarios.
Possui alta taxa de crescimento demogréafico e sua densidade é de 43,8 hab/kmz2.

Por outro lado, nada obstante a lentiddo das mudancas, esta setentrional unidade
da federagdo mergulha num momento de consertagdo na sua conjuntura, face as
inarredaveis perspectivas geradas para o proximo quadriénio. A atividade turistica
é virgem, apesar das condi¢des naturais extremamente propicias para essa linha de
desenvolvimento. Também é promissor para producdo de semi-elaborados e bio-
industria, desde que sustentavel.

Nesse cenario, suscita-se a implantacdo, em 2008, da Area de Livre Comércio —
ALC, com abrangéncia integral do mercado na capital Boa Vista, num entorno de
200 km. Ademais, € iminente também a implantacdo da Zona de Processamento
de Exportacdo — ZPE, o que parird uma demanda consideravel para a prestacao de
servigo fazendario.

A Secretaria de Estado da Fazenda do Estado de Roraima atenta as mudancas no
contexto da Administracdo Tributaria Nacional, e a necessidade de
aperfeicoamento dos procedimentos de rotina e da sua estrutura tecnolégica, para
a racionalizacdo, agilidade e desburocratizacdo decidiu que, devera iniciar
esforcos no sentido de viabilizar a mudanca sugerida no contexto atual.

Porquanto, inconteste € a necessidade de se modernizar a gestdo publica,
primordialmente buscando a ascensdo pessoa-profissional dos envolvidos, em
quaisquer niveis: estratégico, gerencial e operacional, malgrado o investimento
preeminente em tecnologia da informacgdo, como subsidio precipuo para a gestéo
de tributacéo, arrecadacdo e fiscalizagéo.

Roraima nasceu de direito a partir da carta magna de 1988, e de fato em 1991.
Esse focus temporal d& uma dimensdo do quéo suscetivel & criacdo e modelacdo
de novos formatos de gestdo é este novel Estado. Muito mais do que esquadrinhar
vigas novas de gestdo, cabe aos gladiadores da mudanca buscar a sua exceléncia, a
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partir da aplicacdo de principios organizacionais que prezem pelas pessoas,
financgas, processos, ambiente em atencdo as necessidades e desejos do publico-
alvo. O lastro desse intuito paira necessariamente no compartilhamento dos fiscos
na administracao fiscal brasileira, na desponta prioritaria da criacdo, manutencao e
agilidade na sintonia entre os entes federados, obrigando-os a se manterem
atualizados - na integracdo com as instituicbes parceiras, carecendo, pois, de
novos investimentos nas diversas areas, em especial na tecnologia da informacéo,
processos operacionais, estrutura fisica adequada e capacitacao.

Em 1997 o Estado de Roraima arrecadava um pouco mais do que R$ 4 milhdes
reais mensais. Ao longo dos 10 anos da implantacdo e execucdo do Programa
Nacional de Administracdo Fiscal para os Estados Brasileiros — PNAFE a
arrecadacdo média mensal ao final do programa em 2007 atingiu 0 montante
de R$ 35 milhdes de reais mensais, comprovando assim que as ferramentas
postas a disposicdo do fisco estadual contemplada no programa possibilitaram
esta realidade.

Outro fato que pode ser constatado é o investimento realizado, com recursos
proprios advindos do aumento da arrecadacdo, na melhoria das condigdes
fisicas na &rea da educacdo com a construcdo de “escolas padrdo”
reconhecidas nacionalmente pelas condi¢cdes de atendimento aos alunos da
rede estadual de ensino.

Com o incremento da arrecadacdo o Estado de Roraima formou atraves de
concursos publicos o seu quadro efetivo de servidores.

Os resultados alcancados até agora credenciam o Estado de Roraima ao
cumprimento das metas acordadas no PAF — Plano de Ajuste Fiscal e
propiciam investimentos com grandes beneficios para a sociedade.

Descricdo da Situacdo-Problema

A caréncia de recursos financeiros, tecnoldgicos e humanos, aliados aos avangos e
mudancas rapidas e profundas no bojo fiscal tém impedido o fisco estadual
roraimense de implementar, de maneira mais atuante, uma tecnologia adequada.
Os projetos apresentados no cenario nacional, tais como o Cadastro Sincronizado,
SPED, PGDAS e ECFs pelo advento do Simples Nacional, formam um mister
holistico coadunado a um espectro de anseios nitidamente fincados na Secretaria
de Fazenda deste Estado de vanguarda.

A gestao estratégica da Sefaz ndo dispde de um planejamento estratégico que
defina a misséo institucional e a viséo de futuro, assim como 0s objetivos e metas



das unidades fazendarias ndo estdo vinculados a nenhum planejamento, mas a
planos de acdo de curta duracéo.

Atrelado a falta do planejamento estratégico a Sefaz, também ndo dispdes de uma
politica de gestao fiscal, em &mbito etnografico, por competéncia, por porte ou por
atividade.

A administracéo do patrimonio e de materiais, em todas as unidades, enfrenta
problemas de inseguranca quanto ao controle dos dados referentes ao registro do
patriménio e controle na aquisicdo e no consumo de materiais. Ndo ha
racionalizacdo da distribuicdo do consumo, face a falta de aparato tecnolédgico que
permita monitoramento e emisséo de relatérios.

Atualmente a Sefaz ndo dispdes de um modelo de gestdo de recursos humanos
formalizado, portanto ndo existe um plano de desenvolvimento profissional, as
politicas de recursos humanos estdo restritas ao cumprimento da legislacdo de
pessoal. Ndo existem indicadores para medir o clima organizacional, identificar o
perfil profissional, gerando ma distribuigéo e alocacéo dos servidores.

Falta ainda na Sefaz uma gestdo do conhecimento com metodologia para mapear,
identificar e implantar as melhores praticas desenvolvidas por seus servidores ou
praticas conhecidas em intercdmbios realizados pelos mesmos.

O sistema informatizado atual, em disposi¢do desde o ano 2000, embora atinja,
em termos amplos, o seu objetivo central que é gerar meios para a arrecadagdo de
tributos de forma mais controlavel possivel, ja ndo da as respostas que os publicos
interno e externo necessitam.

A estrutura de sistemas informatizados da Sefaz convive com uma sobrecarga,
que provoca inconsisténcias nas informacgdes e impossibilidade de continuidade
dos trabalhos. Os sistemas informatizados ndo estdo com os seus modulos
operacionais hierarquizados, foram desenvolvidos, ao longo desse tempo, em
varias linguagens e ferramentas tecnoldgicas que ndo proporcionam a integracao.

Além disso, 0 banco de softwares tem restricdes e inconsisténcias; as atividades
sdo atendidas por profissionais que na sua maioria ndo sdo formados na area de
tecnologia da informacdo e mesmo assim ndo passam por capacitacao
correspondente as atividades exercidas.

O ambiente de tecnologia da informagdo da Sefaz ndo gera condicGes para
implantacdo de politica de seguranca, deixando o Orgdo vulneravel interna e
externamente. A Sefaz também ndo dispde de tecnologia apropriada para absorver
comunicagédo WEB



Com relagéo a fiscalizagéo, vale destacar, sobre a existéncia das necessidades de
melhoria da infra-estrutura fisica e tecnoldgica. Com relacdo a infra-estrutura
fisica, a fiscalizacdo enfrenta problemas do tipo: i) falta de espagos fisicos
destinados a fiscalizacdo de veiculos de grande porte principalmente no posto
fiscal de Jundid; ii) inadequagdo da estrutura de alojamento para estada dos
servidores nos lugares de fiscalizacdo; iii) auséncia de estrutura para
movimentagdo, armazenamento e destinacdo de produtos apreendidos e
ferramentas de normatizacédo e sistematizacdo do estoque armazenado. Quanto a
tecnologia, a fiscalizagdo enfrenta os seguintes problemas: i) baixa confiabilidade
nos dados gerados pelo sistema SIAT-e; ii) deficiéncia de atendimento de suporte
tecnolégico e de comunicagdo; iii) falta de equipamentos adequados para
melhorar a fiscalizacdo, como por exemplo, a balanca do posto fiscal ndo é
interligada com o sistema SIAT- e; iv) existéncia apenas de um plano de acéo de
fiscalizacdo; v) falta de uma estratégia de longo prazo para definicdo das acGes de
fiscalizacéo inclusive capacitacdes pontuais para a melhoria do conhecimento nas
atualizacOes da legislacéo tributaria e as ferramentas pertinentes.

A administracdo tributéria atualmente conta com uma legislacdo extremamente
analitica, defasada e sem a hierarquia adequada dos preceitos, gerando desta
forma uma insatisfacdo dos servidores na realizacdo de suas atividades e
resultados.

A demora minima de 24 horas para registro de arrecadagcdo no sistema
informatizado tributario, na Capital, e 08 dias no interior do Estado tem gerado
erros e uma grande insatisfagéo dos contribuintes.

A falta de padronizacdo e a baixa confiabilidade das informacdes geram
fragilidade de controle do que é devido em consonancia ao que é arrecadado,
fazendo com que as informacdes sejam dubias.

Atualmente a Procuradoria Geral do Estado apresenta dificuldades de monitorar a
existéncia de execucges fiscais com base no mesmo débito, a inconsisténcia entre
os valores constantes no SIAT-e e os valores consignados no processo fisico
atrelados a falta de conhecimento da legislacdo tributaria por parte dos servidores
da Procuradoria geram uma baixa recuperacdo dos créditos inscritos na divida
ativa.

A administragdo do Conselho de Recursos Fiscais convive com uma legislacio
com nada menos de 14 anos sem atualizacdo, ocasionando limitacdo no
gerenciamento das agdes, na invasdo de competéncias, assim como na limitacéo
da aplicacao da legislacéo a ele vinculada.

Com relacédo ao controle interno e correicdo a Sefaz ndo dispde de uma area de
auditoria fiscal interna nem uma corregedoria de processos administrativos
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disciplinar. A lei que rege o grupo de tributacdo, arrecadacédo e fiscalizagcdo nédo
acompanhou a evolucdo da legislacdo nacional.

O tramite dos processos fiscais atualmente é feito de forma manual em instalacfes
fisicas distintas acarretando excesso no uso dos recursos envolvidos, assim como
erros comprometedores de regras de negocio, onerando o erario.

A Administracdo financeira e contébil ndo dispde de interligacdo entre os
sistemas financeiro-contabil e tributario SIAT-e, prejudicando a geracdo de
relatério que possam subsidiar de forma mais precisa, confiavel e agil as decisGes
dos gestores no trato dos dados das receitas e despesas realizadas; e na formulacéo
de indicadores que megam a qualidade do gasto, aplicagdo e cumprimento das
politicas publicas de uma forma mais eficaz pela secretaria. Enfrenta também
problemas de indisponibilidade quantitativa de profissionais com know-how para
implantar e operar o sistema informatizado.

Com relacdo ao atendimento ao contribuinte um dos principais problemas é a
necessidade constante da presenga fisica do contribuinte nas instalaces da Sefaz,
para conhecimento do andamento da sua situagdo administrativa, fiscal e
processual cuja formagdo do processo corre em outra Secretaria de Estado,
gerando o acumulo de materiais sobre informacdes ora repetidas, ora
desnecesséarias, com corriqueiras idas e vindas entre Orgdos Publicos elevando os
custos dos recursos envolvidos.

Em se tratando do evento cadastral (abertura, alteracdo e baixa cadastral) o tempo
de resposta hoje é excessivo, ocasionando um custo elevado no uso de materiais e
uma demora no manuseio e arquivamento dos processos de evento cadastral.

Justificativa para a Solicitacdo de Financiamento Externo

A Fazenda roraimense pugna a captacdo dos investimentos publicos estaduais na
modernizacdo fazendaria vislumbrada, em face das demandas sociais em
consonancia com a escassez exacerbada de recursos. E imbativel o argumento
sobre a necessidade de recursos adicionais, bastando uma observagdo pontual
sobre a alocacdo de recursos do tesouro em areas prioritarias — sociais, por
retratarem as caréncias: Educacdo, Salde e Seguranca Publica, especialmente pela
indefinicdo de fontes externas definidas e direcionadas nas minucias.

Assim, far-se-4 incontestavel a intervencdo do ente publico na mudanca
conjuntural da sociedade roraimense atraves dos Orgaos executores de Servigos
publicos — e, por conseguinte, promovendo o agigantamento das instituicdes na
sociedade, dando musculatura ao sistema institucional de controle e fiscalizagéo,
culminando no fortalecimento institucional e financeiro do governo estadual.
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O desafio da modernizacdo fazendaria vale-se da alavancagem de investimentos
publicos, tendo em vista 0s perenes pleitos sociais junto ao Estado, que carecem
de resposta por parte do ente publico, cujo territdrio esta sendo alterado, realgcando
as politicas publicas indigenas, na delimitacéo exigua de seu territério produtivo.

Assim, tais acOes trazem para as periferias das nossas cidades aqueles que estdo
sendo retirados das terras, ora demarcadas, fazendo com que o Estado tenha que
aprimorar a sua arrecadacdo para obter novos recursos visando atender a
crescente e perene demanda social que assola o novel e sofrido Estado.

E imperativo, portanto, destinar investimentos para a modernizacdo do fisco
estadual, por meio de fontes externas, uma vez que 0s recursos estaduais estao
alocados de forma prioritéaria nas diversas areas de atuacdo do Estado, em especial
na educacdo, seguranca e saude.

O financiamento externo nesta situacdo, tal como aconteceu com o Programa
Nacional de Apoio a Administracdo Fiscal para os Estados Brasileiros — PNAFE
funcionard como uma ferramenta de disposic¢ao de poupanca, haja vista, que busca
de forma primordial a efetivacdo do potencial econémico de arrecadacdo tributaria
do Estado de Roraima.

Justificativa para a Escolha da Fonte Externa

A experiéncia da SEFAZ/RR com financiamento externo, através do Programa
Nacional de Apoio a Modernizacdo Fiscal dos Estados Brasileiros - PNAFE, foi a
primeira experiéncia da SEFAZ/RR com financiamento externo, gerido pelo
Ministério da Fazenda, com fonte origindria do Banco Interamericano de
Desenvolvimento — BID, reflete positivamente até os dias atuais.

Os resultados sdo visiveis a olho nu e, reconhecidamente, influenciadores do
incremento da arrecadacdo e na comodidade de muitas atividades desenvolvidas,
em destaque para estrutura interna e sistema de informacéo que, doravante, passou
a ser o esteio da gestdo tributaria.

E sabido em todo o territério nacional que o BID goza de importancia para o
fomento das acOes fazendarias, por deter de experiéncias bem sucedidas no Brasil,
nas areas publicas de gestdo fazendaria e previdenciaria, sob costumeiro
vislumbre a area fiscal.

O Banco em tela tem procedimentos detidos em financiamento de programas e
que, por si sO, representam uma transferéncia de metodos e conhecimentos
bastante (teis para as institui¢des publicas, que ndo raro se porta em isolamento,
sem oportunidade de compartilhar novas metodologias e procedimentos.
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A musculatura absorvida pela instituigdo a partir dos componentes financiados
trard elevados avancos na formacéo profissional dos agentes fazendarios, fato este
ja substanciado por uma parte do corpo profissional pés-graduado quando da
aplicacdo dos recursos do PNAFE, via BID.

APRESENTACAO DA PROPOSTA

A presente proposta baseia-se nas necessidades levantadas por estudos realizados
no circuito ambiental fazendario e por ocasido da aplicagdo dos questionarios de
levantamento dos principais problemas e solugdes existentes na SEFAZ/RR.

Verificou-se a necessidade urgente de aprimoramento de consideravel aporte de
ferramentas de tributacdo, arrecadacdo e fiscalizacdo da Fazenda em Roraima,
bem como as de acompanhamento contéabil das despesas efetuadas pelo Estado,
atraves do Departamento de Contabilidade da SEFAZ/RR, hoje realizado atraves
do sistema SIAFEM, de propriedade do SERPRO, ndo obstante o estagio atual de
transicdo na aquisicdo de programa de sistema financeiro estadual.

Objetivo Geral

O objetivo geral do projeto € dotar a SEFAZ/RR de meios de atualizacéo
tecnologica, capacitacdo de servidores e de exceléncia no atendimento ao cidadéo,
contribuinte ou ndo, com o fim magno do cumprimento da misséo institucional de
otimizacdo e maximizacao da fiscalizacdo e arrecadacdo para que o estado possa
financiar as suas politicas publicas.

Objetivos Especificos

De acordo com as areas de atuacdo do Projeto, 0s seguintes objetivos especificos
serdo alcancados:

Continuidade na implementacdo do Planejamento Estratégico da Fazenda
Estadual, incluindo o follow-up;

Definigcdo, implantacdo e aperfeicoamento de modelos de gestdo (qualidade,
resultados) e de metas alem de indicadores de gestdo (impactos resultados e
desempenhos);

Desenvolvimento de estudos e pesquisas aplicadas;

Criacdo de modulo de IPVA com sincronizagdo em sites publicos a partir do
desenvolvimento de ferramentas de analise, arrecadacao e controle;

Adequacdo da estrutura fisica do posto fiscal fronteirico com o Estado do
Amazonas;
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Revisdo e atualizacdo da estrutura organizacional, redesenho e aperfeicoamento
dos processos organizacionais;

Obtencdo de metodologia de acompanhamento de contribuintes focando a
eficiéncia no monitoramento;

Adequacdo de ambientes fisicos nas unidades de atendimento;

Continuidade da implantagdo de Governanca Corporativa de Tecnologia da
Informacdo — TI, primordialmente infra-estrutura, modernizacdo de parque
tecnoldgico, gestdo eletrénica de documentos, seguranca e autenticidade;
Integracdo e troca de conhecimentos através de intercambio e redes de
aprendizagem no ambito nacional e internacional,

Aplicar modelo uniformizado e otimizado de atendimento ao cidadao,
considerando o padrdo estético do ambiente fisico sintonizado com as
necessidades operacionais;

Evolucdo da sisteméatica de comunicacdo, com a implantacdo do cadastro
sincronizado;

Desenvolvimento, evolucdo, adequacdo e implantacdo sistematica das acles
vinculadas a Nota Fiscal eletronica — NF-e, apontamento de soluc@es, conforme
avanco da legislacao pertinente;

Diagnostico, adequacdo e implantagdo da Nota Fiscal Avulsa eletrdnica e
Conhecimento de Transporte Avulso eletronico;

Desenvolvimento, evolucdo, adequacdo e implantacdo sistematica das acdes
vinculadas ao SPED - Escrituragdo Contabil Digital (ECD), apontamento de
solugdes, conforme avanco da legislacdo pertinente;

Desenvolvimento, evolucdo, adequacdo e implantacdo sistematica das acles
vinculadas ao SPED - Escrituracdo Fiscal Digital (EFD), apontamento de
solugdes, conforme avanco da legislacdo pertinente;

Diagnostico, formulacdo e aplicacBes de acbes na sincronia entre 0s sistemas
FIPLAN e SIAT-e, por plataforma WEB;

Criacdo de portal eletrénico de atendimento, com disponibilizacdo de 43
(quarenta e trés) servigos;

Promover a digitalizacdo de processos de fiscalizagdo, dossiés e documentos
fiscais;

Simplificar, racionalizar e uniformizar as obrigacfes acessOrias para 0s
contribuintes, com disponibilidade em tempo real;

Atualizacdo de organograma com definigdes de atribuicOes, com adocdes de
fluxograma, normas e manuais sistematizados;

Mapear o perfil gerencial dos Servidores e implantar treinamento e
desenvolvimento com base nos conhecimentos, atitudes e habilidades;

Desenvolver e implantar medidas de desempenho e responsabilidade, e
monitoramento de conduta.
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Localizacéo

As acles em pauta vingardo em boa parte na propria sede da SEFAZ, na capital
roraimense, em destaque para as atividades de sistema de informacdo e
capacitacdo de profissionais, apesar da abrangéncia global do projeto em todo o
espaco territorial do Estado de Roraima.

Beneficiarios

Todas as acOes beneficiardo direta ou indiretamente todos os contribuintes no raio
estadual, no universo cadastral de quase 6.000 (seis) mil contribuintes ativos,
respeitando a expectativa de incremento neste quantitativo face as implantagdes
da Area de Livre Comércio — ALC, e Zona de processamento de Exportacio —
ZPE, propiciando, portanto, uma maior arrecadacdo para o Estado.

Gozardo, todos os servidores fazendarios, que utilizam as ferramentas do SIAT-e,
SIAFEM/FIPLAN, pelas melhorias nas condic¢des de trabalho na acessibilidade e
efetividade, resultando no incremento consoante na produtividade, na
coordenacgao e no controle.

Os beneficios serdo extensivos as entidades de classe, pelo modelo de gestdo
transparente e acessivel almejado pela SEFAZ/RR, procriando reducdo de gastos,
especialmente tempo. Além disso, venturoso serda também para os contabilistas,
pois havera maior proximidade e afinidade entre as partes, na facilidade do trato
das informag6es no primordio da informatizacéo das tarefas e rotinas.

E ainda, todos os Municipios roraimenses, pelo aumento natural das suas receitas
provenientes de transferéncias estaduais, em decorréncia do aumento de
arrecadacao dos impostos.

Por fim, a populacdo roraimense, pela melhor comodidade e acessibilidade aos
servicos ofertados pelo ente publico; pela maior transparéncia institucional e
disponibilidade de recursos para a melhoria e ampliacdo da gama de servigos
oferecidos, oriundas de atuagdes arrecadatorias mais eficazes e, de caso pensado,
na atracdo de recursos para programa de investimento gerenciais parindo
salvaguardas pecuniérias para as areas finalisticas, quais sejam: Educagdo, Saude
e Seguranca.

IMPLANTACAO DA PROPOSTA
Medidas Previas a Execucéo de Acdes Previstas no Projeto

Dispensavel ¢, doravante, quaisquer medidas juridicas ou legais para a execucao
do projeto, posto que a captacdo dos recursos foi aprovada pela Assembléia
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Legislativa Estadual, Lei n°. 684/08, publicada no Diario Oficial do Estado n°.
916, do dia 02 de outubro de 2008; bem assim, ndo ha 6bices concernentes a

desapropriacOes ou reassentamentos.

2.3.2 Aco0es Previstas para a Implementacgéo do Projeto

Destarte, com base na captacdo de dados e informacdes dos pares envolvidos nas
acOes fazendarias, foi possivel identificar as macro-acbes que devem ser
desenvolvidas e implantadas na SEFAZ/RR, no quadriénio fixado para a execugao
do projeto, agrupadas em Componentes e Subcomponentes e seus respectivos

resultados esperados.

COMPONENTES/ SUBCOMPONENTES E
PRODUTOS ACOES PREVISTAS NO
PROJETO

RESULTADOS OU METAS A ALCANCAR

|. GESTAO ESTRATEGICA INTEGRADA

1 - Aperfeigoamento organizacional e da gestdo estratégica

1.1 - Planejamento e gestdo estratégica implantado

a. 100% das unidades da Sefaz com objetivos e plano de
metas monitorados e vinculados ao planejamento
estratégico

b. Modelo de gestdo por resultados e indicadores
implantado em todas as unidades da Sefaz

1.2 - Definicdo e implantacdo do modelo de
previsdo e analise da arrecadacdo potencial de
tributos implantado

a. 60 servidores capacitados na metodologia de
planejamento e politicas fiscais, num prazo de 24 meses

b. Unidades da Sefaz participando do planejamento da
arrecadacdo fiscal, em 36 meses

c. Desenvolvimento e implantagdo do modulo de IPVA
no SIAT-g, em 12 meses

d. 100% de controle da arrecadacdo de IPVA, sendo
realizado pela Sefaz

e. 10 servidores capacitados para atender as demandas do
aumento da arrecadagdo de IPVA, num periodo de 04
anos.

1.3 - Adequagdo da estrutura fisica do posto fiscal
do Jundia implantada

a. Acréscimo na arrecadagdo de tributos em 20%, num
periodo de 04 anos;

b. Maior agilidade, eficécia, eficiéncia, efetividade e
economicidade nas acOes desenvolvidas no posto fiscal
do Jundié

c. Integracdo dos 6rgdos de controle do Estado

d. Geracgdo de base de dados estatisticos acerca da entrada
e saida de mercadorias e imigracao.
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1.4 - Adequacdo de estruturas e processos
organizacionais implantada

a. 100% dos processos de trabalho da Sefaz mapeados,
redesenhados e manualizados, em 24 meses

b. Estrutura organizacional redefinida e implantada com
base nos processos de trabalho, em 36 meses

c. Unidades da Sefaz com manuais de trabalho
operativos, implantados em 36 meses;

d. 110 servidores capacitados no novo modelo
organizacional, em 36 meses

2 - Cooperagdo interinstitucional nacional e internacional

2.1 — Programa de intercambio de apredizagem, e
solucBes e conhecimento implantado na Sefaz

a. Participacdo de servidores da Sefaz em 80% dos foruns
institucionais integradores, por ano

b. Participacdo em 08 visitas técnicas de aprendizagem e
conhecimento, por ano

2.2 — Modelo de gestdo e disseminacdo de
conhecimento e boas praticas institucionalizado

a. Pelo menos 01 boa pratica na area fiscal disseminada e
implantada, por ano

b. Participacdo em 02 eventos de discussdes de boas
préticas na area fiscal, por ano

3. Melhoria da eficiéncia e eficacia da administragdo tributaria

3.1 - Adequacdo e atualizacdo da legislacdo
tributaria implantada

a. Reducao de 50% nos prazos médios de tramitacéo dos
processos administrativos tributarios

b. Eliminacdo de 80% das inconsisténcias nos
procedimentos de cobranca dos tributos estaduais

c. 2% de incremento na arrecadacéo tributaria estadual

d. Facilitar o entendimento e o cumprimento da legislacdo
tributaria pelo contribuinte

3.2 - Adequacdo e atualizacdo do processo
administrativo fiscal implantada

a. Manter a satisfagdo do servidores em, no minimo, 70%

b. Adocéo de metodologia eletrdnica de trabalho, no
prazo de 18 meses, com capacitagdo de 12 Servidores
Publicos

c. Implantacdo em 12 meses de digitalizacdo de
processos, com reducdo de tramite de 21 dias para 48
horas

d. Disponibilidade de consulta on line para o universo de
contribuintes que contém processos em tramite

e. Reducdo de custos de material, patriménio e pessoas
em 10%

3.3 - Novo modelo de acompanhamento da
arrecadacdo implantado

a. Reduzir para 1 hora o tempo de transmisséo de
pagamentos dos tributos pelo sistema bancario.

b. Reduzir para 12 horas o tempo de transmissdo de
pagamentos dos tributos realizados no postos fiscais do
interior.

c. Reduzir o prazo médio da execucdo das agdes de
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cobranca para 15 dias, considerando os 10 dias legais e 0s
5 dias de tolerancia.

d. Celeridade na cobranca dos débitos lancados pelo
sistema fronteira, enviados através de cobranca via aviso
de débito.

e. Aumento de 80% da arrecadacdo de IPVA, em 4 anos.

f. Implementacdo do médulo de parcelamento de IPVA
de débitos de exercicios anteriores, em 18 meses.

3.4 - Automacdo e informatizacgdo da fiscalizacao
de transito e estabelecimento implantada

a. 50% de eliminacdo dos erros de célculo em todas as
fases de lancamento do ICMS

b. Reduzir em média de 30% para 10% a margem de erro
dos valores lancados no documento de arrecadacao
(DARE)

c. Aumento do controle e acompanhamento em 90% dos
estabelecimentos usuarios de ECF através da implantagao
do médulo eletrénico de ECF no sistema SIAT-e

d. Proporcionar auditorias fiscais através de analises e
cruzamentos eletrdnicos de dados em 90% dos
contribuintes

e. Monitoramento e andlise de 90% das operacfes de
entrada e saida de mercadorias através da analise de
dados setoriais

3.5 - Desenvolvimento, remodelagem e construcéo
de nova versdo do SIAT-e implantado

a. Oportunidade de inovagdes tecnologicas com reflexo
de aumento de 40% na arrecadagéo

b. Cumprimento em 100% da legislacdo a partir da
atualizacdo e remodelagdo das regras de negécio

c. Implantacdo da conta-corrente, por contribuinte, com
controle em partidas dobradas: entradas e saidas, e
geracdo de relatérios com conta-corrente Unica, por
contribuinte, visando a efetividade das informacdes,
com implantagdo em 36 meses

d. Redugdo em 20% dos erros fiscais na emisséo de
relatorios de débitos

e. Defini¢do de linguagem Unica do SIAT-e, com
padronizacéo de desenvolvimento, producdo, seguranca
e aplicabilidade das ferramentas e resguardando a
confiabilidade das informacGes guardadas e
disponibilizadas, gerando uma confiabilidade minima de
90%

f. 100% das regras de negocio do SIAT-e codificadas e
manualizadas eletronicamente

g. Avanco na implantacdo do SPED e implantacdo
integral de CADSINC, Simples Nacional, Rede Sim, em
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48 meses

h. Atualizagdo de versdo do banco de dados Oracle,
condicionando seguranca e agilidade em percentual ndo
inferior a 90%, na captag&o de informacoes e geracéo de
relatorios.

i. Possibilidade de comunicacao rapida e confiavel na
aplicabilidade do PGDAS, via SRF; CADSINC, via
JUCERR, PMBYV e SRF; SPED; Rede SIM.

j. Maior disponibilidade de meméria de armazenamento
de dados em 40%, no SIAT-e

k. 100% dos processos mapeados e redesenhados e
definicdo de responsabilidades por servidor envolvido

1. 80 servidores capacitados no novo sistema SIAT-e

m. Implantacéo de plataforma WEB, tornando possivel a
implantacéo de 43 servicos via portal, além de
possibilitar a comunicagéo entre as fazendas nacionais,
num prazo de 24 meses,

n. Criacdo de Portal com a disponibilidade de 43
servicos, com implantacdo em 24 meses reduzindo o
fluxo de cidaddos no 6rgdo em 60%, e gerando
economicidade no quantitativo de pessoas, material e
patriménio;

3.6 - Gestdo de contribuintes de micro-empresas e
empresas de pequeno porte implantada

a. Definicdes de estratégias de controle na
movimentagdo contabil/tributaria, com capacitagéo ao
grupo de trabalho e pares envolvidos — total de 48
servidores, num prazo de 12 meses, com acréscimo no
primeiro semestre de monitoramento em 20% da
arrecadacdo

b. Disponibilidade de médulo no sistema informatizado
que ofereca informacdes full time e on line, inclusive
com a geracao de relatérios contributivos para
incremento da arrecadacdo em 20%

¢. Adequagdo do SIAT-e na comunicagdo entre 0s
orgdos das demais esferas, para fins de comunicagéo
entre as secretarias para fiscalizacdo de 4.000 empresas

3.7 — Sistematica de gestdo de crédito acumulado
implantada

a. Revisdo e formulacgdo de novas regras de negdcios, em
12 meses, com recuperacao de crédito tributario em R$
8.000.000,00 decrescente quanto ao crédito anteriormente
constituido

b. Disponibilidade de link de consulta e ferramenta de
simulacéo de parcelamento no portal eletrénico,
beneficiando 6.000 contribuintes

c. Integracdo com a PROGE, com o compartilhamento de
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100% das informagfes comuns aos 6rgaos;

3.8 — Sistematica de Gestdo dos beneficios e
rendincias fiscais implantada

a. Conhecimento de 100% dos beneficios oferecidos
pelo Estado aos contribuintes

b. Monitoramento e atualizacdo de 100% dos contratos
de beneficios concedidos aos contribuintes

c. Geragdo de relatorios por data, por CNAE, por
local/regido, por relevancia, com perfis, memoria e
prospeccdo de receitas e subsidios

d. Geracdo de métricas de controle de risco de renlncia
fiscal, quantitativa e qualitativa

3.9 - Inteligéncia fiscal implantada

a. Reducdo em 25% da sonegacéo no Estado

b. Disponibilizar indicadores de indicios de ilicitos
fiscais aos setores competentes de fiscalizagdo

c. Aumentar em 40% as a¢Oes de inteligéncia fiscal
d. 100% de integracdo com os 6rgaos federais, estadual
e municipais envolvidos diretamente com as atividades

gerais de arrecadacdo das pessoas fisicas e juridicas.

e. Criagdo da estrutura organizacional da Inteligéncia
Fiscal na estrutura da Sefaz.

f. Gestdo dos processos e atividades do trato da
informacéo.

3.10 - Sistematica de gestdo de processos
implantada, com integracdo da PROGE e da
SEFAZ

a. Evitar duplicidade de ajuizamento de acBes

b. Acréscimo de 40% no nimero de processos ajuizados
por ano

c. Controle efetivo dos processos tramitados
SEFAZ-PROGE

d. Capacitacdo de 16 servidores quanto ao uso do SIAT-
e

4. Aperfeigoamento da gestdo do cadastro e implantagdo do sistema publico de escrituragao digital

4.1 - Cadastro Sincronizado Nacional implantado

a. Tempo de concessao de inscricdo cadastral - e demais
eventos, exceto baixa cadastral - provisoria para
definitiva em 48 horas

a. Disponibilidade eletrdnica na sincronizacdo de
informagdes entre os 6rgdos, nos eventos cadastrais

b. Reducéo em 10% de custos no consumo de materiais

c. Gerenciamento e arquivamento eletrénico de 80%
dos eventos cadastrais

d. Organizacdo eletrénica dos 15.000 dossiés — ativos e
ndo ativos
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e. Capacitacdo de 60 servidores, no manuseio da
ferramenta CADSINC

4.2 - SPED - Nota Fiscal Eletronica — NF-e e
Conhecimento de Transporte Eletrdnico — CT-e
implantado

a. Redugdo em 60% na emissdo de Nota Fiscal fisica,
em 48 meses

b. Incremento da arrecadagdo em 5%

4.3 - SPED - Escrituragdo Contabil Digital (ECD)
implantado

a. Eliminar a escrituracdo em papel dos livros fiscais e
contabeis em 36 meses

b. Adequagdo de 100% do SIAT-e na recepcdo de
informacdes, layoutizagdo e geracdo de relatérios

4.4 - SPED - Escrituragdo Fiscal Digital (EFD)
implantado

a. Reduzir o tempo médio de execucdo da acao fiscal em
uma empresa em 60% em 36 meses

b. Aumentar em R$ 200.000,00/ano o recolhimento dos
Autos de Infracdo quitados, em 36 meses

c. Adequacdo de 100% do SIAT-e na recep¢do de
informacdes, layoutizagdo e geracdo de relatérios

Il. ADMINISTRACAO TRIBUTARIA E CONTENCIOSO FISCAL

5 - Melhoria da eficiéncia e eficacia da administracdo

do contencioso fiscal

5.1 - Atualizacéo da legislacdo e normatizacdes
implantada

a. Reducéo do tempo médio na tramitagdo do processo
administrativo fiscal, em virtude do valor de al¢ada;

b. 100% de julgadores capacitados na area de legislacédo
tributaria

I11. ADMINISTRACAO FINANCEIRA, PATRIMONIAL E CONTROLE INTERNO

6. Melhoria da eficiéncia e da eficacia da administragdo financeira

6.1 - Migracdo do sistema SIAFEM para o sistema
FIPLAN implantada

a. 100% da base de dados contabil do SIAFEM migrado
para o FIPLAN, em 18 meses;

b. 100% dos dados financeiros e contabeis do Estado
integrados

c. Emissdo de relatérios orcamentarios, financeiros e
contabeis para auxiliar na tomada de decisdo dos
gestores, em 48 meses

d. Melhoria da gestdo receita versus despesa
e. Integragdo e compartilhamento das informagoes

or¢amentarias, financeiras e contabeis da Sefaz com a
Seplan para melhoria da gestdo or¢camentéria

7. Melhoria da eficiéncia e da eficacia da administracdo de material e de patriménio

7.1 — Sistematica de controle de patrimonio e
materiais implantada

a. 100% das unidades da Sefaz com controle eletrénico
informatizado do patriménio e materiais atualizados

b. Reducdo de 10% das despesas administrativas e de
custeio, na unidades da SEFAZ, capital e interior

c. Utilizacdo de 20% de materiais reciclaveis e
reaproveitaveis, num prazo de 18 meses

IV. GESTAO DE PRODUTOS ESTRATEGICOS

9. Aperfeicoamento dos mecanismos de transparéncia e comunicacdo com a sociedade
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9.1 - Sistematica de atendimento ao cidaddo
contribuinte implantada

a. Aumento em 37 servicos prestados aos cidaddos
contribuintes disponibilizados via web

b. 80% dos servicos padronizados com a adocdo e
otimizacdo da tecnologia da informagdo e capacitacdo
dos sevidores envolvidos direta ou indiretamente, em 24
meses

c. Resposta de 60% das demandas advindas dos canais
de comunicagdo: ouvidoria fazendaria, fale conosco,
disk denudncias, perguntas freqlentes, entre outros, em
até 05 dias Uteis

d. Geracdo de, pelo menos, 80% dos indicadores
necessarios para medir o nivel de servico dos
atendimentos

9.2 — Programa de Educacdo Fiscal do Estado de
Roraima ampliado e com sustentabilidade
financeira

a. Capacitacdo e socializagdo de 120 professores da rede
publica, por ano

b. 4.800 alunos socializados e conscientizados no trato
com tributos federais, estaduais e municipais

c. 10% dos servidores do quadro fazendario capacitado
pelo programa de educacao fiscal, por ano

d. 30% das escolas da rede publica integrando o
programa, em 04 anos

10. Modernizacdo da gestdo tecnolégica e aperfeigoamento dos servigos internos e externos

10.1 - Plano Integrado de Tecnologia da Informagéo
implantado

a. Criacdo da estrutura organizacional da TI na estrutura
da Sefaz.

atividades de
informacdo da

b. Gestdo dos processos e
desenvolvimento de sistemas para
secretaria

c. Sistemas operacionais e softwares basicos e
avancados atualizados, em 36 meses

d. Adequacdo da area de TI as normas e praticas
inerentes a governanca de TI

10.2 - Organizacdo e gestdo de tecnologia de
informacg&o implantada

a. Organizacdo, coordenacdo e operacionalizacdo da
gestdo de tecnologia de informagdo definida e em
funcionamento até o final do projeto, em 48 meses

b. Melhoria de gestdo da area de tecnologia e a
capacitacao técnica da equipe

c. Estruturacdo da carreira dos profissionais da area de
TI

10.3 - Sistematica de governanca de politica de
seguranca de dados e informac8es implantada

a. Reducdo do nimero de ordens de servicos reparadoras
em 60%;

b. Aumento da satisfacdo do cliente em 80%;

c. ldentificacdo de 100% dos riscos de sistema de
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informacdo de maior severidade ao negécio da Sefaz.

d. Identificacdo de 80% dos riscos de infra-estrutura de
maior severidade ao negdcio da Sefaz.

e. Reduzir em 80% os riscos de ameaga e
vulnerabilidade sobre os recursos da tecnologia da
informacéo.

£.100% das demandas de informatica atendidas dentro
das normas de seguranca e formalizacdo das regras de
negocio

g. Aumento em 70% do nivel de conhecimento dos
servidores de desenvolvimento e suporte sobre
seguranca da informacéo

10.4 - Integracdo de sistemas informatizados de
arrecadacdo e contabilidade implantada

a. 100% do banco de dados compartilhado para trabalhar
com sistemas integrados

b. 100% de acesso as informagdes pelos gestores
publicos e cidaddos contribuintes

10.5 - Portal do servidor (Servigos web) implantado

a. Aumento de 10 (dez) servicos
servidores disponibilizados via web

prestados aos

10.6 - Gestdo eletrbnica de documentos na SEFAZ
implantada

a. Reducdo para 48 horas no trdmite das informacdes
inerentes aos processos administrativos fiscais na Sefaz

b. Reducdo em 80% no prazo de tramite processual
fiscal na Sefaz

c. 70% dos
eletronicamente

documentos  fiscais armazenados

d. Compartilhamento e disponibilidade em real time em
escala dos processos e documentos

11. Aperfeicoamento da gestdo de recursos humanos

11.1 - Modelo de Gestdo de RH implantadas

a. 100% das atribuicbes e funcbes dos servidores
redefinidas de acordo com o perfil do cargo

b. Adequacdo de 100% dos servidores ao perfil dos
cargos, em nivel gerencial

11.2 - Sistema informatizado de gestdo de pessoas
implantado

a. Banco de dados de gestdo de pessoas 100%
informatizado e atualizado;

b. Disponibilidade on line e real time de informacdes de
produtividade do grupo Tributacdo, Arrecadacdo e
Fiscalizagdo - TAF

11.3 - Plano de Desenvolvimento dos servidores da
Sefaz implantado

a. Programa de desenvolvimento de 80% do grupo TAF
capacitado e 60% do pessoal da area administrativa
implantado em 48 meses

11.4 - Codigo e comissdo de ética dos servidores da
Sefaz implantado e institucionalizado

a. Criagdo e implantacdo de codigo e comissao de ética,
com acBes voltadas para a formacéo e solidificacdo de
cultura organizacional holistica com fins comuns, com
abrangéncia para 100% dos servidores, visando maior
justica fiscal, a predomindncia da supremacia do
interesse publico em relacdo ao privado, implantado e
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| institucionalizado em 36 meses

12. Fortalecimento da gestdo do conhecimento

12.1 - Gestdo da inovacdo dos produtos da Sefaz
implantada

a. Geracdo de grupo de inovacado e criagcdo de 04 novos
produtos por ano - interno e externo, que gerem
aumento na arrecadacgdo, implantada em 48 meses.

12.2 - Gestdo da comunicacgdo implantada

b. Acessibilidade das informacbes para 100% dos
servidores, com implantagdo de programa de

comunicacdo, implantada em 36 meses

2.3.3 Ac0es e Etapas Relativas ao Projeto ja Realizadas ou em Realizacéo

Atualmente, a Sefaz vem desenvolvendo ages significativas em relagdo a:

Para a melhoria da gestdo estratégica, a secretaria desenvolve atualmente agdes
voltadas para Elaboracdo de Planejamento Estratégico.

Na &rea de tecnologia da informacéo as a¢cdes em andamento sdo: i) criacdo da
Coordenadoria de Tecnologia de Informatizacdo; ii) adocdo de politica de
seguranca WEB; iii) desenvolvimento de uma nova versdo do sistema
informatizado fazendario — SIAT-e; iv) atualizagdo das licencas de uso de
sistemas; v) implantacdo de gestdo Unica de resolu¢cdo — Help Desk; vi)
desenvolvimento do conta-corrente informatizado; vii) remontagem e adequacao
de modulo especifico para controle de arrecadacao de creditos via PROGE.

Na area de arrecadacdo tributdria a Sefaz desenvolve atualmente: i)
implementacdo da coordenacdo e controle da arrecadacdo por substitui¢do
tributéria e da gestdo do SINTEGRA, ii) atualizacdo de layouts de documentos de
arrecadacdo via sistema informatizado; iii) definicdo para operacionalizagcdo por
modulo da arrecadacdo nos moldes da Lei 123/06, como suporte para as a¢des de
fiscalizacdo; iv) automacéo dos recolhimentos de tributos em unidades proprias de
arrecadacao;

Com relagéo a fiscalizagéo a Sefaz desenvolve atualmente: i) definicdo de tabelas
para auditoria e controle das acfes de fiscalizacdo; ii) elaboracdo de modulo
informatizado de ECF, conjugado com cartdo de crédito.

Com relacdo a administracdo tributaria a Sefaz desenvolve atualmente: i)
atualizacao simplificadora de carta de fluxo informatizada de processos fiscais; ii)
atualizacdo na base de dados da versdo CNAE 2.0; iii) atualizacdo de guias de
informacdo; iv) revisdo das regras de negdcio das operacbes dos créditos
parcelados, em divida ativa e em REFIS; v) formacdo de modulo informatizado
para implantacdo de Cadastro Sincronizado, via PGD da SRF; vi) estruturacdo na
implantacdo da comunicagdo do SPED: Nota Fiscal Eletronica; Escrituracdo
Fiscal; Escrituracdo Contabil; conhecimento de Transporte Eletronico.
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2.3.4 Previsdo do modelo de manutencéo das novas estruturas do projeto

3

3.1

As novas estruturas adquiridas através do projeto serdo mantidas com recursos do
Estado, dentro da previsdo de aumento da arrecadagdo, que indelevelmente vira
com a implantagdo da nova estrutura e do novo modelo de gestdo, com reflexo
direto na arrecadacdo do Estado. Vé-se a preocupacdo dos membros envolvidos
na presente acdo em alicercar a gestdo tributaria a partir da tecnologia da
informacao, algo impreterivel para a fiscalizacdo, por conta do municiamento de
dados, e para arrecadacao, devido a eficacia e efetividade do controle.

Né&o prospera, no entanto, falarmos de superposi¢cdo das aquisicdes e contratagdoes
do projeto e os equipamentos eventualmente recebidos, por meio de convénio
com o Ministério da Fazenda, por exemplo, SPED. Suscita-se, pois, que 0S
recursos ora rogados pertinam-se a gestéo tributaria dos bens adquiridos de fontes
outras.

INFORMAGCOES ESPECIFICAS RELATIVAS A PROPOSTA
ARRANJO INSTITUCIONAL

A execucdo do projeto serd coordenada pela Secretaria de Estado da Fazenda, por
meio do Fundo de Modernizagdo e Desenvolvimento Fazendario - FUNSEFAZ,
nos moldes de uma Unidade de Coordenacéo do Projeto — UCP. Ao FUNSEFAZ,
caberd coordenar e supervisionar a execuc¢ao do projeto; gerenciar a aplicacdo dos
recursos financeiros e interagir com os demais 6rgéos intervenientes na execugdo
do projeto. A execucgdo orgamentéria do projeto seguird as diretrizes definidas na
Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO, (Lei 678 de 05 de agosto de 2008). Em
suma, a Secretaria da Fazenda fard as contrataces das obras, equipamentos e
servigos, e efetivara os pagamentos respectivos, pois ela é a responsavel pela
execucdo das acOes. Cabera a Secretaria Estadual de Infra-estrutura — SEINF o
gerenciamento da execucéo fisica das obras.

Outras entidades terdo participacdo conforme sua competéncia institucional na
administracao publica estadual, como a Procuradoria Geral do Estado e Comissao
Permanente de Licitacdo, sendo esta atualmente responsavel pela efetivacdo de
todas as licitacbes do Estado, sendo o edital preparado pela Pasta especifica, no
caso na propria SEFAZ.

Outro 6rgdo que participa do processo de aquisicBes no Estado é a Secretaria
Extraordinaria de Tecnologia da Informacdo — SETI, que analisa e aprova o
projeto béasico de todas as aquisi¢des na area de Tecnologia de Informacéo,
buscando, dentre outros aspectos, obter uma padronizacdo minima de sistemas e
equipamentos adquiridos pelo governo estadual, bem como uma economia na
utilizacdo de recursos.
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Todo esse arranjo institucional estd em um estagio bem amadurecido no governo
estadual, ndo havendo previsédo de problemas de execucéo e/ou operacionalizacao
de acdes que emperrem o projeto. N&o ha previsdo de agente financeiro especifico
para o projeto, pois este sera acordado entre o Estado e o BID diretamente.

A UCP compde-se de:

Coordenador Geral

Assistente de Monitoramento e

Avaliacdo
Coordenador Coordenador
Técnico Administrativo-Financeiro

Supervisores de Componentes/Subcomponentes

Os cargos sdo ocupados pelos seguintes servidores do quadro permanente de
pessoal da Sefaz:

a) Coordenador Geral — Edson Carvalho de Moraes — Coordenador Geral do
FUNSEFAZ - Mat. 716855 - diretamente subordinado ao Secretario de Fazenda
do Estado de Roraima;

b) Coordenador Técnico — Vilmar Lana Junior — Fiscal de Tributos Estaduais -
Mat. 051235022 - subordinado ao Coordenador Geral;

c) Coordenador Administrativo-Financeiro — Edson Lopes da Silva Filho -
Contador - Mat. - subordinado ao Coordenador Geral;

d) Assistente Técnico de Monitoramento e Avaliacdo — Dinélica da Silva
Medeiros — Assistente Administrativo - Mat. 040004701- subordinado ao
Coordenador Geral;

e) Supervisores de Componentes/Subcomponentes: Luzilena Socorro Fernandes
Oliveira, Mat. 050001634; Dejanete Rodrigues Carreiro, Mat. 050001683;
Adilma Rosa de Castro Lucena, Mat. 050001598; Anténio Rodrigues de
Mendonca, Mat 716854; Ana Claudia Freitas Gomes, Mat. 050001660; Josimar
Lins Pereira Filho, Mat. 020001006; Elivan Holanda Franco, Mat. 0200964009;
Rosicleide Gomes Barbosa, Mat. 007168756; Geize Lima Didgenes, Mat. 1667-5;
Palmira Ledo de Souza, Mat. 050001689; Carlos Dener Lima Bezerra, Mat.
020041716; Jarbas Menezes de Albuquerque, Mat. 050001668; Adir Arantes de
Araljo, Mat. 050001659-4 e Francisco das Chagas Batista.

REPASSE DE RECURSOS
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N&o esta previsto repasse de recursos a outras esferas do Governo.

PARTICIPACAO DE SOCIEDADE CIVIL, COMUNIDADES E/OU
SETOR PRIVADO

As entidades de classes e sindicatos representantes dos contribuintes devem
participar de vérias a¢fes. As mudancas decorrentes da implantacdo do Cadastro
Sincronizado, SPED e Nota Fiscal Eletronica deverdo ser discutidas e
compartilhadas com essas entidades, atraveés de Seminérios, ferramentas de
educacdo a distancia, internet.

Os contribuintes também deverdo ser consultados, através de suas associacdes, ou
diretamente pela internet, nas agdes de melhoria na Comunicacdo Externa e
Relacionamento com a Sociedade.

GASTOS COM CONSULTORIA, ASSISTENCIA TECNICA E ESTUDOS

A contratacdo de consultorias especializadas sera necessaria durante a execucao
do projeto. Teremos que contratar uma consultoria para elaboracdo do termo de
referéncia das diversas acbes que o projeto contemplara, principalmente na
elaboracdo e desenvolvimento do sistema para as agOes de implementacdo do
SPED, Nota Fiscal Eletronica e Cadastro Sincronizado.

OPERACIONALIZACAO DO INVESTIMENTO

A SEFAZ/RR sera a unica entidade a operacionalizar o projeto e cabera a
Secretaria a operacionalizagdo e manutencdo das obras executadas e
equipamentos adquiridos no projeto.

ONUS E BENEFICIOS DECORRENTES DO PROJETO

N&do ha énus previstos para a entidade executora, por se tratar de um projeto de
caracteristicas primordialmente administrativas de natureza tributaria/fiscal, nao
havendo a previsdo de nenhum impacto, para a salde, a seguranca e o bem estar
da populacdo alvo, para as atividades sociais e econémicas e para a qualidade dos
recursos ambientas.

IMPACTO AMBIENTAL

N&o hé previsdo de impacto ambiental decorrente da execugdo do projeto, por se
tratar de um projeto de caracteristicas primordialmente administrativas de
natureza tributaria/fiscal, ndo havendo a previsdo de nenhum impacto ambiental,
dentre aqueles elencados no manual da Carta Consulta distribuidos aos Estados.



4.1

41.1

41.2

4.1.3

4.1.4

4.2

421

26

INFORMACOES SOBRE O MUTUARIO, EXECUTOR E CO-EXECUTOR

INFORMACOES SOBRE O MUTUARIO
Identificacdo do Mutuério
Governo do Estado de Roraima

Experiéncias do Mutuério com Organismos Financeiros Multilaterais e
Agéncias Governamentais Estrangeiras

As informacBes a respeito da experiéncia do Mutuario com organismos
financeiros encontram detalhadas no Anexo |I.

Informacdes sobre o Estado
Ver Anexo Il e informagdes complementares.
Indicacédo de Contra garantias

Apresentam-se como contra garantias as receitas do Estado de Roraima,
provenientes do:

| - Fundo de Participagédo dos Estados - FPE;

Il — Imposto sobre operacOes relativas a circulacdo de mercadorias e sobre
prestacbes de servigos de transporte interestadual e intermunicipal e de
comunicacéo - ICMS.

INFORMACOES SOBRE O EXECUTOR
Identificacdo do Executor

A execucdo e a coordenacdo das acOes previstas no projeto dar-se-40 no ambito da
Secretaria de Estado da Fazenda de Roraima.

A estrutura organizacional da Secretaria é composta de 349 servidores,
distribuidos no Conselho de Contribuintes, Corregedoria Fazendaria, Fundo de
Modernizacdo e Desenvolvimento Fazendario, 04 Departamentos, 07 Agéncias
descentralizadas e 03 Postos Fiscais, sendo que a execucdo, supervisdo e
coordenacdo do projeto serdo realizadas por aproximadamente 18 servidores da
Sefaz.
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Experiéncia do executor com organismos multilaterais e agéncias
governamentais estrangeiras

A Secretaria de Estado da Fazenda tem experiéncia acumulada na execucao do
PNAFE. O projeto se iniciou no ano de 1997 e foi encerrado em 2006. Ver Anexo
l.

Nesse periodo foram investidos US$ 8.262.840,00 (oito milhdes, duzentos e
sessenta e dois mil e oitocentos e quarenta ddlares). Do total dos recursos, US$
4.131.417,73 (quatro milhdes, cento e trinta e um mil, quatrocentos e dezessete
dolares e setenta e trés centavos de dolar) foram oriundos do Banco

Interamericano de Desenvolvimento (BID), e o restante com recursos proprios do
Tesouro Estadual.

Ac0es necessarias para fortalecimento institucional do executor

N&o se identificou a necessidade de agdes prévias de fortalecimento institucional
do orgdo Executor. A Secretaria de Fazenda de Roraima possui um quadro de
servidores efetivos, uma estrutura gerencial e um corpo de gestores capacitados,
que serdo fortalecidos e aprimorados no decurso do desenvolvimento do projeto.
DETALHAMENTO FiSICO-FINANCEIRO DA PROPOSTA
CRONOGRAMA ANUAL FISICO-FINANCEIRO

Ver Anexo Il1A.

INVESTIMENTO CONSOLIDADO

Ver Anexo IlIB.
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6 RESPONSAVEIS PELO CONTATO COM A SECRETARIA-EXECUTIVA

DA COFIEX

TITULAR

NOME: Antonio Leocédio Vasconcelos Filho

CARGO: Secretario Estadual

ORGAO: Secretaria Estadual de Fazenda

TELEFONE: +55 95 2121-9005 / 9070

ENDERECO: |Praga do Centro Civico, 466 — Centro

CEP: 69.301-380

FAX: +55 95 2121-9075

E-MAIL: leocadio@sefaz.rr.gov.br

SUBSTITUTO

NOME: Edson Carvalho de Moraes

CARGO: Coordenador Geral

ORGAO: Fundo de Modernizagédo e Desenvolvimento Fazendario —
FUNSEFAZ

TELEFONE: +55 95 2121-9007 / 9011

ENDERECO: |Praca do Centro Civico, 466 — Centro

CEP: 69.301-380

FAX: +55 95 2121-9090

E-MAIL: edsonmoraes@sefaz.rr.gov.br
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ANEXOS

ANEXO I: EXPERIENCIAS COM ORGANISMOS  FINANCEIROS
MULTILATERAIS E AGENCIAS GOVERNAMENTAIS
ESTRANGEIRAS

ANEXO II: CRONOGRAMA DE COMPROMISSOS

ANEXO I11A: CRONOGRAMA ANUAL FISICO - FINANCEIRO

ANEXO I11B: INVESTIMENTO CONSOLIDADO
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ANEXO |

EXPERIENCIA§ COM ORGANISMOS FINANCEIROS MULTILATERAIS
E AGENCIAS GOVERNAMENTAIS ESTRANGEIRAS

PRAZOS DE EXECUCAO
AGENCIA TITULO DO N° DO VALOR (US$ 1.000) (ANOS)
PROJETO CONTRATO |\ oo ecrivo DESEMBOLSADO | (b a1 | EFETIVO
VALOR %
MUTUARIO BID PNAFE CEF 980/0C-RR 4.280 4.131,42 96,53 5 8
EXECUTOR SEFAZ/RR PNAFE CEF 980/0C-RR 4.280 4.131,42] 96,53 5 8




ESTADO| RORAIMA

CRONOGRAMA DE
COMPROMISSOS
POSICAOQ: 31/05/2008

ANEXO 11

CRONOGRAMA DE COMPROMISSOS
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R$ 1,00
ESPECIFICA(;AO VENNCIDO E 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 a 2030| APOS
NAO PAGO 2030
TOTAL DE COMPROMISSOS (1+2) 73.470.688,36(79.021.411,3749.757.086,34{49.941.911,3450.065.660,5649.454.691,28| 383.609.480,54;
1'SERVIQO DA DIVIDA FUNDADA 73.470.688,36(79.021.411,3749.757.086,34{49.941.911,3450.065.660,5649.454.691,28| 383.609.480,54;
TOTAL (INT=EXT)
_ AMORTIZA(}@ES 62.227.120,64168.239.637,15[39.377.685,24{39.357.823,44{39.180.715,95(38.214.219,56| 323.638.157,58
- ENCARGOS 11.243.567,7210.781.773,86/10.379.401,10/10.584.087,90110.884.944,61/11.240.471,72| 59.971.322,96
1.1 INTERNA
- AMORTIZA(;OES 56.175.063,5062.187.580,35[39.377.685,24{39.357.823,44{39.180.715,9538.214.219,56| 323.638.157,58
- ENCARGOS 10.154.197,7210.213.633,86/10.379.401,10/10.584.087,90110.884.944,61/11.240.471,72| 59.971.322,96
1.2 EXTERNA
- AMORTIZAQ@ES 6.052.057,14 6.052.057,16
- ENCARGOS 1.089.370,000 568.140,00

2.CONTRAPARTIDA DE

EMPRESTIMOS JA FIRMADOS

OBS: O QUADRO DEVERA ESTAR ASSINADO PELO RESPONSAVEL PELO CONTROLE DA D
(*) ESPECIFICAR DATA PARA QUAL A POSICAO DA DIVIDA E VALIDA
(**) ESPECIFICAR A MOEDA E DATA DOS PRECOS EM QUE ESTAO OS VALORES
(***) ESPECIFICAR O ANO DE TERMINO DOS COMPROMISSOS

VIDA
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Valores em US$ 1,00

Anol Ano Il Ano Il Ano IV TOTAL
COMPONENTE / SUBCOMPONENTE BID Local Total BID Local Total BID Local Total BID Local Total BID Local Total
CUSTOS TOTAIS (DIRETOS+ADM)
1.255.869 52.500 1.308.369 3.509.334 402.500 3.911.834 1.618.064 245.000 1.863.064 616.733 - 616.733 7.000.000 700.000 7.700.000
CUSTOS DIRETOS 1.242.915 52.500 1.295.415 3.483.426 402.500 3.885.926 1.592.156 245.000 1.837.156 603.779 603.779 6.922.275 700.000 7.622.275
I. GESTAQ ESTRATEGICA
INTEGRADA 202.217 - 202217 1.742.120 - 1.742.120 710.457 - 710.457 97.961 - 97.961 2.752.155 - 2.752.755
1. Aperfeigoamento organizacional e 192.217 - 192.217 1722120 - 1.722120 690.457 - 690.457 77.961 - 77.961 2.682.755 - 2,682,755
da gestio estratégica
2 Cooperagdo interinstitucional 10.000 - 10.000 20.000 - 20.000 20.000 : 20.000 20.000 - 20.000 70.000 . 70.000
nacional e internacional
II. ADMINISTRACAQ TRIBUTARIA E o o
CONTENCIOSO FISCAL 412.562 52.500 465.062 585.088 402.500 987.588 121.875 245.000 366.875 20.000 - 20.000 1.139.525 700.000 1.839.525
3 . da ehiclencta & 2712.212,50 52.500,00 324.712,50 447.387,50 | 402.500,00 849.887,50 121.875,00 245.000,00 366.875,00 20.000,00 - 20.000,00 861.475,00 700.000,00 1.561.475,00
da administracéo tributaria
4. Aperfeigoamento da gestao do
cadastro e implantagio do sistema 113.350,00 - 113.350,00 110.700,00 - 110.700,00 - - - - - 224.050,00 - 224.050,00
publico de escrituragao digital
5. Melhoria da eficiéncia e eficaci
da administragdo do contencioso 27.000,00 - 27.000,00 27.000,00 - 27.000,00 - - - - - 54.000,00 - 54.000,00
fiscal
11l. ADMINISTRAGAO FINANCEIRA,
PATRIMONIAL E CONTROLE 56.875 - 56.875 61.125 - 61.125 - - - - - 118.000 - 118.000
INTERNO
6. Melhoria da eficiéncia e da
ficacia da administragao fi ira 36.500 - 36.500 - - - - - - - 36.500 - 36.500
7. Melhoria da eficiéncia e da
eficacia da administragao de 20.3715 - 20.375 61.125 - 61.125 - - - - - 81.500 - 81.500
material e de patriménio
8. Aperfeigoamento dos mecanismos
de controle interno e correigdo - - - - - - - - - - - - -
IV. GESTAO DE RECURSOS
ESTRATEGICOS 571.261 - 571.261 1.095.093 - 1.095.093 759.823 - 759.823 485.818 - 485.818 2.911.995 - 2.911.995
9. Aperfeigoamento dos mecanismos
de transparéncia e comunicagao 129.308 - 129.308 258.617 - 258.617 258.617 - 258.617 129.308 - 129.308 775.850 - 775.850
com a sociedade
10. Modemnizagao da gestao e
aperfeigoamento dos servigos de 305.703 R 305.703 591.477 : 591.477 371.207 : 371.207 230.884 . 230,884 1.499.270 . 1.499.270
tecnologia da informacgao e
comunicacao
11. Aperfeigpamento da gestio de
131.875 - 131.875 227.500 - 227.500 122.500 - 122.500 122.500 - 122.500 604.375 - 604.375
Recursos Humanos
12. Fortalecimento da gestio do 4375 : 4375 17.500 . 17.500 7.500 . 7.500 3425 . 3125 32.500 . 32.500
conhecimento
ADMINISTRACAQ 12.954 - 12.954 25.908 - 25.908 25.908 - 25.908 12.954 - 12.954 17.725 - 17.725
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ANEXO 111B

INVESTIMENTO CONSOLIDADO

Valores em US$ 1,00

COMPONENTE / SUBCOMPONENTE Capacitagao Consultoria E“”"I} e Sistemas de| Equip, Mate Serv |\ oo Fisicas TOTAL
nformagao Apoio Operacional
CUSTOS DIRETOS
|. GESTAO ESTRATEGICA INTEGRADA 100.255 582.500 70.000 250.000 1.750.000 2.752.755
1. Aperfeicoamento organizacional e da gestao estratégica 30.255 562.500 70.000 250.000 1.750.000 2.682.755
2. Cooperacgao interinstitucional nacional e internacional 70.000 - - - - 70.000
Il. ADMINISTRACAO TRIBUTARIA E CONTENCIOSO FISCAL 160.100 434.550 677.850 567.025 - 1.839.525
3. Melhoria da eficiéncia e eficacia da administragao tributaria 127.100 245.000 619.350 567.025 - 1.561.475
4. Aperfeigoamento da gestao do cadastro e implantagao do 19.000 146,550 53,500 i i 224.050
sistema publico de escrituragao digital i i i )
5. lu'lelhc?rla da eficiéncia e eficacia da administragéo do 14.000 40.000 i i i 54.000
contencioso fiscal
IIl. ADMINISTRAGCAO FINANCEIRA, PATRIMONIAL E CONTROLE 33.000 25.000 60.000 ) ) 118.000
INTERNO
6. Melh?rla da eficiéncia e da eficacia da administragao 16.500 20000 i i i 16.500
financeira
T. I'u'IeI.horla da Eﬁt-:IEI:ICI-a e da eficacia da administragao de 16.500 5 000 60,000 i i 81.500
material e de patrimdnio
&. Aperfeigoamento dos mecanismos de controle interno e
correicio )
IV. GESTAQ DE RECURSQS ESTRATEGICOS 473.100 999.375 1.055.620 383.900 - 2.911.995
9. Apetfeig{:amento dos .mecanismos de transparéncia e £9.700 65.000 267 250 383.900 i 775.850
comunicagdo com a sociedade
10. I'ulode.rnizagl‘.éo da gtisﬁo e aper.feig.?amento dos servigos de 25 900 685.000 788,370 i i 1.499.270
tecnologia da informagéo e comunicagao
11. Aperfeicoamento da gestido de Recursos Humanos 387.500 216.875 - - - 604.375
12. Fortalecimento da gestdo do conhecimento - 32500 - - - 32.500
SUBTOTAL CUSTOS DIRETOS 766.455 2.041.425 1.863.470 1.200.925 1.750.000 1.622.275
% 10,06% 26,78% 24,45% 15,76% 22,96% 100,00%
ADMINISTRACAO
A1 - Gestao do Projeto 31.375 - - 45.000 - 76.375
A2 - Monitoramento e avaliacao 1.350 - - - - 1.350
SUBTOTAL ADMINISTRACAO 32.725 - - 45.000 - 77.725
% 42,10% 0,00% 0,00% 57,90% 0,00% 100,00%
TOTAL GERAL 799.180 2.041.425 1.863.470 1.245.925 1.750.000 7.700.000
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